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INTRODUKTION 5

1.0 Introduktion

Psykisk arbejdsmilje vedrerer medarbejderens oplevelse af og reaktion p& psykologiske, sociale og or-
ganisatoriske forhold i arbejdet (Rugulies, 2019). Et godt psykisk arbejdsmilje er en forudscetning for et
velfungerende sundhedsvaesen, og ledelse af psykisk arbejdsmilje er derfor en central ledelseskompe-
tence. | en tid, hvor efterspergslen pd kvalificeret arbejdskraft er starre end udbuddet, er ogsd regionale
arbejdspladser kommet under pres. Dels er rekrutteringsudfordringerne stigende, dels pdvirkes arbejds-
miljget der, hvor der ikke er hcender nok. Forskning peger pd, at et godt psykisk arbejdsmiljg kan indgd i
at lese denne udfordring, idet det udger en sakaldt "stay-faktor", der kan bidrage til at fastholde medar-
bejdere lcengere pd arbejdspladsen (Andersen et al., 2021). Studier indikerer desuden, at lederens ad-
feerd har betydning for medarbejdernes trivsel (Skakon et al., 2010; Petrie et al., 2018; Harms et al., 2017).
Det er dertil velkendt, at det psykiske arbejdsmilje har betydning for medarbejdernes trivsel og mentale
helbred (Harvey et al., 2017), og en raekke forhold som fx haje jobkrav, uretfeerdighed, lav grad af kontrol
og lav grad af social stette udger kendte risikofaktorer (ibid.). Ledere har en unik position, der medfarer
viden om arbejdspladsforhold, mulighed for at tilpasse arbejdsforhold, og ledere spiller en central rolle i
forhold til hdndtering og fastholdelse af stressede medarbejdere (Taris og Nielsen, 2019; Nieuwenhuijsen
et al,, 2004; Ladegaard et al., 2019).

Forskning peger pd, at mange ledere oplever, at de mangler selvtillid og kompetencer til at adressere
problemstillinger vedrerende medarbejdernes psykiske trivsel (Bryan et al., 2018). Denne rapport kort-
lcegger derfor ngje de ledelsesmcessige udfordringer i forhold til det psykiske arbejdsmilje og identifice-
rer behovet for en fremadrettet indsats til at styrke ledernes kompetencer omkring det psykiske arbejds-
milje. Derfor arbejder vi i denne datarapport med felgende problemformulering: Hvordan er trivsien
blandt funktionsledere med personaleansvar i Region Midtjyllanad; hvordan opleves deres eget psykiske
arbejdsmiljo?

Rapporten er udarbejdet pd baggrund af data indsamlet i forbindelse med projektet "Matterhorn - Le-
delse af Trivsel og Psykisk Arbejdsmilja”, som gennemfares i et samarbejde mellem Aarhus Universitet, i
reqgi af Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse og Psykologisk Institut og Region Midtjylland, Kon-
cern HR, Udvikling. De resultater, der fremlcegges i denne rapport, har dannet grundlag for udviklingen
af et ledertrceningsforleb, der trcener funktionsledere med personaleansvar i sundhedsvcesenet i Region
Midtjylland i at hdndtere de udfordringer, de meder i deres dagligdag omkring egen og medarbejdernes
trivsel og psykiske arbejdsmilje. Dette ledertrceningsforleb udrulles og testes 2023-2024.
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UDVALGTE RESULTATER 6

2.0 Udvalagte resultater

Datagrundlaget

e Der er udsendt spargeskemaer til funktionsledere p& Region Midtjyllands hospitaler. Spargeskemaet
blev besvaret af 504 funktionsledere (svarprocent 73,5%).

Baggrundsinformation

o Demogrdfisk er 82,6% af de funktionsledere, der besvarer spergeskemaet, kvinder. Dertil er der flest,
der er mellem 45 og 49 dr, og sterstedelen (69,8%) af funktionslederne er gift.

e Svarpersonerne er ansat pd& Aarhus Universitetshospital (36,1%), Hospitalsenhed Midt (19,1%), i psyki-
atrien (15,9%), p& Regionshospital Gedstrup (11,9%), Regionshospital Horsens (7,2%), Regionshospital
Randers (6,4%) eller i Praehospitalet (3,1%). Der er 31,5%, der er ansat p& et ambulatorium, mens 30,5%
angiver, at de er ansat pd et sengeafsnit. Hele 48,1% svarer "andet”.

Ledelsesvilkar

e De funktionsledere, der besvarer spergeskemaet, har et gennemsnitligt ledelsesspcend pd 34,7.
Mange funktionsledere med personaleledelsesansvar har ledelsesansvar for mange faggrupper.

e | gennemsnit har funktionslederne 10,7 ars ledererfaring. 71,7% har gennemfert mindst én lederud-
dannelse. Heraf har 40,5% gennemfert en diplomuddannelse og 15% en masteruddannelse.

e Funktionslederne har en gennemsnitlig arbejdstid p& 42,9 timer om ugen. Der er 13%, der arbejder
vekslende dag-, aften- og nattetimer. De resterende arbejder udelukkende i dagtimerne.

Dansk Psykosocialt Spergeskema (DPQ)

e Funktionslederne oplever, at deres befgjelser matcher det ansvar, de har i deres arbejde. Dog oplever
nogle, at der ikke er nok mennesker pd arbejde, at de ikke fér informationer i god tid, og at de ofte
skal udfere unedvendige opgaver. Dertil oplever 13%, at de i lav grad kan udfere arbejdet godt nok.

o Funktionslederne stdr over for store krav i arbejdet. Mange oplever, at det er nedvendigt at arbejde
meget hurtigt, at de ikke ndr deres arbejdsopgaver, at de stdr til rddighed uden for normal arbejdstid,
og at arbejdet stiller dem i felelsesmcessigt kreevende situationer. Der er dertil 24,2%, der i hayj eller
meget haj gradoplever, at deres arbejde tager s meget af deres energi, at det gar ud over privatlivet.

e Funktionslederne oplever, at de behandles retfcerdigt af den ncermeste ledelse, og at forslag til for-
bedringer bliver behandlet seriast. Dog oplever 12,6% / /av grad, at deres indsats anerkendes og pd-
skennes, mens 10,4% / lav gradoplever, at ledelsen opmuntrer til at komme med idéer til forbedringer.

e Funktionslederne oplever i hgj grad, at de kan f& réd og vejledning fra sideordnede kolleger og ncer-
meste leder, ndr de har brug for det. Derudover angiver funktionslederne, at de og deres sideordnede
kolleger er opmecerksomme pd hinandens trivsel. Dog oplever 17,7% i lav grad, at deres ncermeste
leder felger op pd samtaler om problemer i arbejdet.

e P4 en skala fra 0-10 angiver funktionslederne i gennemsnit en jobtilfredshed pd 7,2 og en tilfredshed
med arbejdsmiljget pd 6,7.

e Der er 14,9% af funktionslederne, der pd et tidspunkt inden for de sidste 12 mdneder har oplevet chi-
kane i forbindelse med deres arbejde.
Overvejelser om nyt job

o Der er 21,6% af funktionslederne, der ofte eller altid overvejer at forlade deres nuvcerende stilling,
mens 40,5% nogle gange overvejer det.
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UDVALGTE RESULTATER 7

Psykologisk sikkerhed

¢ Funktionslederne angiver et hejt niveau af psykologisk sikkerhed. | gennemsnit er den psykologiske
sikkerhed 0,74 pd en skala fra 0-1.

Psykosocialt sikkerhedsklima

e Funktionslederne angiver gennemsnitligt, at der er et staerkt psykosocialt sikkerhedsklima. Gennem-
snittet er 0,63 pd en skala fra 0-1, om end der er en del variation i funktionsledernes svar.

Trivsel

e Funktionsledernes gennemsnitlige trivsel er 58 pd en skala fra 0-100. Med en score pd under 50 er
man i risikozonen for stress og depression. Dette gcelder for 31,7% af funktionslederne.

Stress

e Funktionslederne angiver pd en skala for Perceived Stress et gennemsnitligt stressniveau pd 14,5 pd
en skala fra 1-40, hvilket er hejere end stressniveauet i den almene befolkning i Region Midtjylland.
Der er dertil godt 37%, der angiver, at de i nogen grad, i hej grad eller i meget hej grad oplever stress-
symptomer i gjeblikket. Over 60 procent af de, der svareri nogen grad, i hej grad eller meget hgj grad,
oplever, at stress-symptomerne har veeret til stede over 3 maneder, og at det primeert skyldes forhold
pd arbejdet.

Udbrcendthed og savn
e Pd& en skala fra 0-24 oplever funktionslederne en gennemsnitlig udbreendthed pé 9,6 point. Der er
32,4% af funktionslederne, der oplever klare symptomer p& udbrcendthed.

e Derer 26,7% af funktionslederne, der angiver, at de ofte eller altidhar sovet dérligt og uroligt de sene-
ste fire uger, og 37,8%, der vurderer, at deres samlede savnkvalitet er ddriig eller mindre god.

Selvtillid

o Funktionslederne giver gennemsnitligt udtryk for et hajt niveau af selvtillid i forbindelse med handte-
ring af forskellige aspekter af det psykiske arbejdsmilja, med en score pd 0,74 pd en skala fra 0-1.

Strategier til handtering af stress

e Funktionslederne bruger i hej grad strategier til hdndtering af stress. P& en skala fra 0-1 ger de det i
gennemsnit svarende til 0,78.

Sundhedsorienteret ledelse

e Lederne rapporterer, at de i hgjere grad tager vare pd medarbejderes trivsel end deres egen og scorer
i gennemsnit 0,74 pd en skala fra 0-1 pd& sundhedsorienteret ledelse af medarbejdere, men de scorer
0,60 pd sundhedsorienteret selviedelse.

Helbred

e Der er 13% af funktionslederne, der vurderer, at de har et ddriigt eller mindre godt helbred. Dette er
feerre end i den almene befolkning.

e Der er 6,6% af funktionslederne, der i lgbet af det seneste &r har veeret sygemeldt i en sammenhcen-
gende periode pd mere end to uger.

e Meget f& angiver, at de tager medicin mod depression, beroligende medicin og sovemedicin.

Arbejdsmiljgindsatser pa arbejdspladsen

e Funktionslederne oplever oftest, at der geres nok for det psykiske arbejdsmilje pd deres arbejdsplads,
at medarbejdere kan tale frit og dbent om problemer i arbejdsmiljget, og at ledelsen er motiverede
for at forbedre arbejdsmiljeet. Funktionslederne faler sig godt klcedt pd til arbejdet med det psykiske
arbejdsmiljg, har et godt samarbejde med medarbejdere, arbejdsmiljgreprcesentanter og tillidsre-
praesentanter og har mulighed for at igangscette aktiviteter til forbedring af det psykiske arbejdsmilje.
Dog oplever mange opgavepresset som begraensende ift. at fokusere p& det psykiske arbejdsmilje.
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DATAGRUNDLAG 8

3.0 Datagrundlag

Rapporten bygger pd& data fra en spergeskemaundersagelse, som blev sendt ud til 686 funktionsledere
i Region Midtjylland pr. mail den 31. maj 2022. E-mailadresser blev stillet til radighed af Region Midtjyl-
land, Koncern HR, Udvikling. Undersagelsen er en populationsundersagelse af funktionsledere med per-
sonaleansvar ansat i Region Midtjylland.

Af de 686 funktionsledere, der modtog spergeskemaet, dbnede 504 funktionsledere spargeskemaet og
begyndte at svare (73,5%). Ud af de 504 svarede 460 pd hele spargeskemaet (67,1%). Dette er en yderst
tilfredsstillende svarprocent. De delvise besvarelser indgdr ogsd i analyserne, hvilket forklarer variationer
i antallet af svar pd tvecers af spargsmadlene.

| forbindelse med dataindsamlingen har vi udsendt tre runder af padmindelser til de funktionsledere, der
ikke havde besvaret spargeskemaet efter den ferste udsendelse. Dataindsamlingen sluttede den 16. juni
2022. Det fremqdr af de vertikale streger i figur 3.1, hvorndr pdmindelserne blev afsendt.

Figur 3.1. Fordeling af respondenter over tid
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BAGGRUNDSINFORMATION 9
4.0 Baggrundsinformation
4.1/ Demogrdfisk fordeling
Tabel 4.1. Kensfordeling
Antal Andel
Mand 89 17,4 %
Kvinde 423 82,6 %
Antal besvarelser: 512. Spergsmdal: Hvad er dit ken?
Tabel 4.2. Aldersfordeling
Antal Andel
Under 35 17 3,3 %
35-39 37 7,2 %
40-44 59 11,5%
45-49 107 20,9 %
50-54 97 18,9 %
55-59 99 19,3 %
60-64 80 15,6 %
65+ 17 3,3 %

Antal besvarelser: 513. Spergsmal: AHvad er din alder?

Af tabel 4.1 fremgdr det, at langt sterstedelen af svarpersonerne er kvinder (82,6%), mens tabel 4.2 viser,
at sterstedelen af funktionsledere er 45-59 ar, f& er under 35, eller 65 og derover.

Tabel 4.3. Civilstand

Antal Andel

Enlig 58 11,3%
Samboende 81 15,8 %
Gift 359 69,8 %
Andet 16 3,1 %

Antal besvarelser: 514. Spergsmdl: Hvad er din civilstatus?

Af tabel 4.3 fremgdr det, at sterstedelen af svarpersonerne er gift (69,8%).

4.2/ Arbejdspladsens karakteristika

Tabel 4.4. Hospital

Antal Andel

Aarhus Universitetshospital 187 36,4 %
Hospitalsenhed Midt 98 19,1 %
Psykiatrien 82 159 %
Gegdstrup 61 11,9 %
Regionshospital Horsens 37 7.2 %
Regionshospital Randers 33 6,4 %
Preehospitalet 16 3,1 %
Antal besvarelser: 514. Oplysning fra Koncern HR, Udvikling.
SOCI/ / EFMD
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Af tabel 4.4 fremgdr det, at flest (36,4%) af svarpersonerne i undersggelsen er ansat pd Aarhus Universi-
tetshospital, mens faerrest er ansat i Praehospitalet (3,1%).

Tabel 4.5. "Hvilken type afsnit/enhed er du leder for?”

Antal Andel

Sengedfsnit 157 30,5 %
Ambulatorier 162 31,5%
Ancestesi/operation 30 5,84 %
Intensiv 12 2,33 %
Andet 247 48,1 %

Antal besvarelser: 514. Spargsmal: / Avilken type afsnit er du ansat som funktionsleder? Det var muligt for responden-
terne at vcelge mere end ét svar. Summerer derfor ikke til 100.

Som det fremgdr af tabel 4.5, er godt 30 procent af svarpersonerne ansat pd et ambulatorium, mens det
samme gcelder sengeafsnittene. En stor andel svarer "andet”. Det er pd baggrund af svarene pd sperge-
skemaerne ikke muligt at vide, hvad denne kategori dcekker over.
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5.0 Ledelsesvilkar

Vi har i undersagelsen set pd vilkdarene for at udeve ledelse blandt funktionsledere i Region Midtjylland.
Vihar spurgt ind til funktionsledernes ledelsesspcend, ledererfaring, lederuddannelse, arbejdstid, arbejds-
tilrettelceggelse og kompleksiteten i ledelsesopgaven, malt som typen samt antal af faggrupper, man er
leder for. Disse er alle forhold, der kan have betydning for funktionsledernes mulighed for at udeve le-
delse (Rainey, 2009).

5.1/ Ledelsesspcend

Ledelsesspcend er et spargsmdl om, hvor mange medarbejdere man som leder har direkte personale-
ansvar for. Med dette mener vi, hvor mange medarbejdere man har MUS-samtaler med.

Figur 5.1. "Hvor mange medarbejdere er du personaleleder for?”

12% + 11,5

10%

8,0 8,0 8,0
8% 7,6

6% -

4%

2%

) > ) x 0 > 0 D o X 0 > ® I O
¢ NN NV AT YD I S~ A~ L - A - A S L0
9§ g S y . o ; . ; AS

-

) : S
S e I L I &
o

Tabel 5.1. "Hvor mange medarbejdere er du personaleleder for?”

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
508 34,67 21,90 2 200

Det fremqgdr af tabel 5.1, at funktionsledernes gennemsnitlige ledelsesspcend er 34,7 og varierer mellem
2 0g 200. Dette er et stort ledelsesspcend sammenlignet med andre steder i den offentlige sektor (Ledel-
seskommissionen, 2017).
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5.2/ Ledelseserfaring og lederuddannelse

Funktionsledernes evner til at lede det psykiske arbejdsmilja forventes at variere med, hvor mange ar
funktionslederne har vceret ledere, samt om de har gennemfart en eller flere lederuddannelser. Derfor
har vi spurgt ind til disse to forhold.

Tabel 5.2. Antal ars ledelseserfaring blandt funktionsledere

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
507 10,69 8,99 0 44

Funktionslederne har i gennemsnit vceret ledere i 10,7 ar. Dertil er der stor variation i, hvor leenge de har
veeret ledere. Variationen spaender blandt de adspurgte fra O til 44 ar. Fordelingen fremgdr af figur 5.2.

Figur 5.2. Antal ars ledelseserfaring blandt funktionsledere
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Figur 5.3. "Har du gennemfert en eller flere lederuddannelser?”
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Antal besvarelser: 505. Spergsmdal: Har du gennemfert en lederuddannelse?
Figur 5.3 viser andelen af funktionsledere, der har gennemfert eller er i gang med en eller flere lederud-
dannelser. Med lederuddannelse blev det udspecificeret, at der bade var tale om formelle lederuddan-

nelser (fx master- eller diplomuddannelser) og andre ledertrceningsforlab (fx Galathea eller Kilimanjaro).
Det fremagdr, at hele 71,7% har gennemfert en eller flere lederuddannelser, mens 13,5% er i gang.

Tabel 5.3. Hvilken eller hvilke uddannelse(r)?

Antal Andel

Masteruddannelse 77 150 %
Diplomuddannelse 208 40,5 %
Andet 243 47,3 %

Antal besvarelser: 514. Spergsmal: Hvilken lederuddannelse har du gennemfart? Det var muligt for respondenterne at
veelge mere end ét svar. Tallene summerer derfor ikke til 100.

Det fremgdr af tabel 5.3, at 40,5% af funktionslederne har gennemfert en diplomuddannelse, mens 15%
har gennemfart en masteruddannelse. 47,3% svarer til dette spargsmal "andet”. Ud af de 243 angiver
231 "en eller flere uddannelser eller uddannelsesforleb” i et &dbent tekstfelt. Vi har anfert de to mest hyp-
pigt forekommende lederuddannelser herunder:

e 95 af dem, der besvarer spergeskemaet, har gennemfert eller er i gang med Galathea
e 72 af dem, der besvarer spergeskemaet, har gennemfert eller er i gang med Kilimanjaro
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5.3/ Arbejdstid og vagttyper

For at afdcekke, hvor meget funktionslederne arbejder, og hvordan deres arbejde er tilrettelagt, har vi
stillet to spergsmadl. Et om arbejdstid og et om, hvilke typer vagter funktionslederne har.
Tabel 5.4. "Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen?”

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
508 42,93 5,01 30 70

Funktionslederne arbejder i gennemsnit knap 43 timer om ugen, og antallet af timer varierer fra, at en-
kelte er pd deltid, ned til 30 timer om ugen, mens enkelte arbejder helt op til 70 timer om ugen. Fordelin-
gen fremgdr af figur 5.4.

Figur 5.4. ”"Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen?”

40%

30% 4
20% 4
109

Under 37 38-42 43-47 48-52 Over 53

Tabel 5.5. Vagttyper

Antal Andel

Dagtimer 442 87,0 %
Vekslende dag-, aften- og nattetimer 66 13,0 %

Antal besvarelser: 508. Spargsmal: Arbejder du dag, aften/nat eller begge dele?

Af tabel 5.5 fremgdr det, at 87% af funktionslederne udelukkende arbejder i dagtimerne, mens 13% ogsa
arbejder i aften- eller nattetimerne.
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5.4/ Faggrupper, man er leder for

Tabel 5.6. "Hvilke faggrupper er du personaleleder for?”

Antal Andel

Sygeplejersker 291 56,6 %
Andre faggrupper 207 39,7 %
SOSU-assistenter 162 31,5%
Leegesekretcerer 125 24,3 %
Fysioterapeuter 81 15,8 %
Ergoterapeuter 76 14,8 %
Lceger 65 12,7 %
Psykologer 64 125 %
Bioanalytikere 51 9,9 %
Peedagoger 44 8,6 %
SOSU-hjcelpere 22 4,3 %
Jordemgadre 16 3,1%
Radiografer 16 3,1%

Antal besvarelser: 514. Det var muligt for respondenterne at veelge mere end ét svar. Tallene summerer derfor ikke til
100. Sorteret fra mest forekommende faggruppe til mindst forekommende faggruppe.

Af tabel 5.6 fremqgar det, at der er flest af de adspurgte funktionsledere, der har personaleansvar for sy-
geplejersker (56,6%), SOSU-assistenter (31,5%) og lcegesekretcerer (24,3%).

Ncesten 40% angiver at have personaleansvar for andre faggrupper end dem i tabellen. Gruppen "an-
det” dcekker over mange forskellige faggrupper, herunder bl.a. akademikere, ambulancepersonale, di-
cetister, laboranter, serviceassistenter, socialrddgivere, porterer og teknisk uddannede (fx temrer).

Tabel 5.7. Antal forskellige faggrupper (af ovenncevnte) under hver funktionsleder

Antal faggrupper Antal Andel
Ingen af faggrupperne ncevnt i tabel 5.6. 90 175 %
1 177 34,4 %
2 112 21,8 %
3 51 9.9 %
4 27 53 %
5 23 45 %
6 15 2,9 %
7+ 19 4,5 %

Antal besvarelser: 514. Summeret pd baggrund af data i tabel 5.6.

Tabel 5.7 viser, at flest af funktionslederne (34,4%) er personaleledere for én faggruppe. Hele 17,5% an-
qgiver, at de ikke er personaleleder for nogen af de ovenncevnte faggrupper.
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6.0 Dansk Psykosocialt Spergeskema (DPQ)

Dette kapitel saetter fokus pd udvalgte spergsmdl fra Dansk Psykosocialt Spargeskema (DPQ) - Et spar-
geskema om det psykiske arbejdsmilje (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 2017). I sin fulde
form indeholder spergeskemaet 119 spergsmdl om psykisk arbejdsmilj@ og trivsel, som belyser i alt 38
forskellige emner. Vi har inkluderet 20 udvalgte spergsmal i denne undersagelse.

6.1/ Forudscetninger for at udfare sine opgaver optimalt

De ferste fem spargsmdal omhandler, hvorvidt funktionslederne oplever at have de rette forudscetninger
for at udfere deres arbejdsopgaver optimalt. De fem spargsmal er:

e Har du tilstrcekkelige befojelser i forhold til det ansvar, du har i dit arbejde?
e  Erder nok medarbejdere pd arbejde til, at du kan udfere dit arbejde optimalt?
e  Fardu pd din arbejdsplads informationer om fx vigtige beslutninger, cendringer og fremtidspla-
ner i god tid?
e Hvor ofte skal du udfere opgaver, som du synes er unedvendige?
e Kan du udfere dit arbejde i en kvalitet, du er tilfreds med?
Spergsmdlene er besvaret pd en skala med fem punkter fra / meget lav gradtil i meget hej grad.

Figur 6.1. ”Har du tilstrcekkelige befgjelser i forhold til det ansvar, du har i dit arbejde?”
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I meget lav grad I lav grad I nogen grad I hoj grad 1 meget hej grad
Antal besvarelser: 499.
Figur 6.1 viser, at 79,1% af funktionslederne i hajeller meget haj grad oplever at have tilstraekkelige be-

fejelser i forhold til det ansvar, de har i deres arbejde. 17,6% svarer / nogen grad, mens meget f& svarer /
laveller meget lav grad.
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Figur 6.2. ”Er der nok medarbejdere pa arbejde til, at du kan udfere dit arbejde tilfredsstillende?”
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Antal besvarelser: 498.
Som det fremgdar af figur 6.2, svarer 29,7% af funktionslederne, at de i hgj eller meget haj grad oplever,
at der er nok medarbejdere pd arbejde til, at de kan udfere deres arbejde optimalt. Langt sterstedelen

oplever, at dette / nogen grad er tilfceldet, mens 22,5% oplever det i /aveller meget lav grad.

Figur 6.3. ”Far du pd din arbejdsplads informationer om fx vigtige beslutninger, cendringer og fremtids-
planer i god tid?”
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Antal besvarelser: 499.
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Figur 6.3 viser, at 40,3% af funktionslederne i hgj eller meget haj grad oplever, at de far information om
vigtige beslutninger, cendringer og fremtidsplaner i god tid. 45,1% oplever det / nogen grad, mens 14,6%
oplever deti /aveller meget lav grad.

Figur 6.4. "Hvor ofte skal du udfere opgaver, som du synes er ungdvendige?”
52,6
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(Naesten) aldrig Sjzeldent Somme tider Ofte Altid

Antal besvarelser: 498.

Af figur 6.4 fremgdr det, at 17,5% oplever, at de ofte eller aftid skal lese opgaver, som opleves ungdven-
dige. 52,6% svarer somme tider, mens 29,9% sjaeldent, eller aldrig/naesten aldrig oplever det.

Figur 6.5. ”Kan du udfere dit arbejde i en kvdlitet, du er tilfreds med?”
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Antal svarpersoner: 499.
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Slutteligt, som det fremgdar af figur 6.5, svarer kun 31,3% af funktionslederne, at de i Agj grad eller meget
haj gradoplever at kunne udfere deres arbejde i en kvalitet, de er tilfredse med, mens hele 55,7% oplever
det / nogen grad, og 13% oplever det / /aveller meget lav grad. | National Overvagning af Arbejdsmiljoet
blandt lenmodtagere fra 2021 angav hele 67,8%, at de i hgf grad eller meget haj grad har mulighed for
at udfere deres arbejde i en kvalitet, de er tilfredse med Det tyder altsd pd, at funktionslederne i hospi-
talsvaesenet i Region Midtjylland oplever hgje krav i deres daglige arbejde (Arbejdstilsynet, 2021).

6.2/ Kraviarbejdet

De nceste spergsmdl omhandler de kvantitative og felelsesmcessige krav, funktionslederne star overfor i
deres arbejde. Disse spargsmdl er:

e Erdet nedvendigt at arbejde meget hurtigt?

e Hvor ofte sker det, at du ikke ndér dine arbejdsopgaver?

e Hvor ofte stér du til rddighed for dit arbejde uden for din normale arbejdstid?

e Hvor ofte bringer dit arbejde dig i felelsesmaessigt kraevende situationer?
Spergsmdlene er besvaret pd en skala med fem punkter fra aldrig/naesten aldrigtil altid.

Figur 6.6. ”Er det nedvendigt at arbejde meget hurtigt?”
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Antal besvarelser: 497.

Figur 6.6 viser, at hele 59% oplever, at det ofte eller altid er nedvendigt at arbejde meget hurtigt, mens
39,2% svarer, at det somme tiderer nedvendigt. Meget f& svarer, at det sjae/dent er nedvendigt, og ingen
svarer, at det a/drig/naesten aldrig er nedvendigt.

SSOCIATION / EFMD
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB ssocymioy [
1 AARHUS UNIVERSITET . 'éé%ﬁg é%% EQuIs



DANSK PSYKOSOCIALT SPORGESKEMA (DPQ) 2 O

Figur 6.7. ”Hvor ofte sker det, at du ikke ndr dine arbejdsopgaver?”
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Antal svarpersoner: 497.

Ifelge figur 6.7 oplever hele 45,2%, at det ofte eller altid sker, at de ikke nér deres arbejdsopgaver. 38%
oplever, at det somme tidersker, mens 16,7% oplever, at det sjaeldent eller aldrig/naesten aldrig sker.

Figur 6.8. "Hvor ofte star du til radighed for dit arbejde uden for din normale arbejdstid?”
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Antal besvarelser: 498.

Figur 6.8 viser, at hele 65,2% af funktionslederne ofteeller altidoplever at sta til rddighed uden for normal
arbejdstid. 24,5% svarer somme tider, mens kun 10,2% svarer sjaeldent eller aldrig/ncesten aldrig.
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Figur 6.9. ”Hvor ofte bringer dit arbejde dig i felelsesmcessigt kreevende situationer?”
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Antal besvarelser: 496.

Sidst viser figur 6.9, at 42,7% ofte eller altid oplever, at deres arbejde bringer dem i felelsesmcessigt krce-
vende situationer, mens 43,3% oplever det somme tider, og 13,9% sjceldent eller aldrig/naesten aldrig
oplever det.

Generelt peger resultaterne mod, at funktionslederne oplever, at der i deres arbejde bade er store kvan-
titative og felelsesmaessige krav. Sammenlignet med resultaterne fra National Overvagning af Arbejds-
miljeet blandt Lenmodtagere 2021 svarer funktionslederne pd hospitalerne i Region Midtjylland hyppi-
gere, at det ofte eller altid er nedvendigt at arbejde meget hurtigt, at de ikke ndr deres arbejdsopgaver,
at de stdr til rddighed uden for normal arbejdstid, og at de bringes i falelsesmaessigt kraevende situationer
pd arbejdspladsen (Arbejdstilsynet, 2021). Funktionslederne oplever ogs@ hyppigere, at disse forhold
ofte eller altid ger sig gceldende, end det er tilfceldet for gruppen af hospitalsansatte i Arbejdstilsynets
undersagelse (ibid.).
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6.3/ Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Felgende spargsmal handler om balancen mellem arbejdsliv og privatliv. Spergsmdlene er besvaret pd
en skala med fem punkter fra / meget lav grad'til i meget haj grad.

Figur 6.10. "Tager dit arbejde sd meget af din enerqi, at det gar ud over privatlivet?”
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Antal besvarelser: 499.
Det fremgdr af figur 6.10, at 24,2% oplever, at deres arbejde / haj grad eller i meget hej grad tager sa

meget af deres energi, at det gdr ud over privatlivet. 44,9% oplever, at det / nogen grader tilfceldet, mens
30,8% svarer, at det / /av gradeller i meget lav grad er tilfceldet.
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6.4/ Retfcerdig behandling, anerkendelse og inddragelse

De felgende fire spergsmdl omhandler, hvorvidt man behandles retfcerdigt, anerkendes og inddrages
pd sin arbejdsplads. De fire spargsmal lyder:

e  Bliver du behandlet retfcerdigt af din ncermeste ledelse pd din arbejdsplads?
e  Bliver din arbejdsindsats anerkendt og pdskannet pd din arbejdsplads?
e  Opmuntrer ncermeste ledelse dig og kolleger til at komme med idéer til forbedringer?
o  Bliver forslag til forbedringer behandlet serigst af din ncermeste ledelse?
Spergsmalene er besvaret pd en skala med fem punkter fra / meget lav grad'til i meget haj grad.

Figur 6.11. ”Bliver du behandlet retfcerdigt af din ncermeste ledelse pa din arbejdsplads?”
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Antal besvarelser: 499.
Figur 6.11 viser, at sterstedelen af funktionslederne oplever, at de 7/ haj grad eller i meget haj grad bliver

behandlet retfcerdigt af deres naermeste leder (72,4%), mens 23,8% oplever det / nogen grad, og kun
3,8% oplever det / lav grad eller meget lav grad.
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Figur 6.12. "Bliver din arbejdsindsats anerkendt og paskennet pa din arbejdsplads?”
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Antal besvarelser: 499.
Som det fremgdr af figur 6.12 oplever 55,5% af funktionslederne, at deres arbejdsindsats / Az grad eller
I meget hej gradbliver anerkendt og pdskennet, mens 31,9% oplever det / nogen grad, og 12,6% oplever
det //av grad eller i meget lav grad.

Figur 6.13. "Opmuntrer ncermeste ledelse dig og kolleger til at komme med idéer til forbedringer?”
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Antal besvarelser: 499.
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Det fremgar af figur 6.13, at 56,9% / hajeller meget haj grad oplever, at deres ncermeste ledelse opmun-
trer dem og deres kollegaer til at komme med idéer til forbedringer. 32,7% svarer, at det / nogen grad er
tilfceldet, mens 10,4% oplever, at det / /aveller meget lav grad er tilfceldet.

Figur 6.14. "Bliver forslag til forbedringer behandlet serigst af din ncermeste ledelse?”
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Antal besvarelser: 499.
Figur 6.14 viser, at 60,9% oplever, at deres forslag til forbedringer 7 hgj eller meget haj grad bliver be-

handlet serigst af deres ncermeste ledelse. 32,9% svarer / nogen grad, mens 6,2% svarer / lav eller meget
lav grad.

6.5/ Social stette pa arbejdspladsen

De falgende fire spergsmdal omhandler social statte fra sideordnede kolleger og ncermeste leder. De fire
spergsmadal lyder:

Kan du f& rdd og vejledning af dine sideordnede kollegaer, hvis du fér brug for det?

Er du og dine sideordnede kolleger opmaerksomme pd& hinandens trivsel?

Kan du f& réd og vejledning af din ncermeste leder, hvis du fér brug for det?

Folger ncermeste leder op pd samtaler om eventuelle problemer, du har oplevet i arbejdet?
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Figur 6.15. ”Kan du fa rad og vejledning af dine sideordnede kollegaer, hvis du far brug for det?”
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Antal besvarelser: 495.
Det fremgdr af figur 6.15, at 71,1% af funktionslederne oplever, at det / hgjeller meget haj grad er muligt
atfardd og vejledning af deres sideordnede kollegaer. 20% oplever det / nogen grad, mens 8,9% oplever
det //aveller meget lav grad.

Figur 6.16. ”Er du og dine sideordnede kolleger opmcerksomme pa hinandens trivsel?”
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Antal besvarelser: 495.
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Figur 6.16 viser, at 58,4% af funktionslederne oplever, at de og deres sideordnede kollegaer / haj eller
meget haj grad er opmecerksomme pd hinandens trivsel. 32,1% svarer, at dette / nogen grad er tilfceldet,
mens 9,5% svarer, at det i /aveller meget lav grad er tilfceldet.

Figur 6.17. ”Kan du fa rad og vejledning af din ncermeste leder, hvis du far brug for det?”
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Antal besvarelser: 498.

Det fremgdr af figur 6.17, at 67,9% af funktionslederne oplever, at det / hgjeller meget haj grad er muligt
at fa rad og vejledning af deres ncermeste leder. 27,5% oplever det / nogen grad, mens 4,6% oplever det
i lav eller meget lav grad. Dette er ca. halvt s& mange i forhold til antallet, der oplever, at de i /aveller
meget lav grad kan sage tilsvarende stette fra deres sideordnede kollegaer.
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Figur 6.18. "Felger ncermeste leder op pa samtaler om eventuelle problemer, du har oplevet i arbejdet?”
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Antal besvarelser: 497.
Figur 6.18 viser, at 43,1% oplever, at deres ncermeste leder / haj eller meget haj grad felger op pd sam-

taler om problemer, som funktionslederne har oplevet i arbejdet. 39,2% svarer, at det / nogen grad er
tilfceldet, mens hele 17,7% svarer, at det / /aveller meget lav grad er tilfceldet.

6.6/ Jobtilfredshed og tilfreds med psykisk arbejdsmilje

De felgende to speargsmdl handler om, hvor tilfredse funktionslederne er med henholdsvis deres job og
det psykiske arbejdsmilje.

Tabel 6.1. "Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning?”

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
498 7,19 1,78 0 10

Det fremgdr af tabel 6.1, at jobtilfredsheden blandt funktionslederne i gennemsnit er 7,19 pd en skala fra
0-10. Generelt er der f&, der angiver en lav jobtilfredshed, og 91,7% svarer mindst 5. Fordelingen fremgar
af figur 6.19. Dette gennemsnit er 0,3 point lavere pd en skala fra 0-10 end gennemsnittet i National
Overvagning af Arbejdsmiljget blandt Lanmodtagere 2021 (Arbejdstilsynet, 2021).
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Figur 6.19. ”Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning?”
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Antal besvarelser: 498.

Tabel 6.2. ”Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning?”

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
498 6,67 2,10 0 10

Vi har ogsd spurgt, hvor tilfredse medarbejderne er med det psykiske arbejdsmilje pd deres arbejdsplads.
Det fremgdr af tabel 6.2, at funktionslederne med et gennemsnit p& 6,67 er mindre tilfredse med arbejds-
miljget, end de er med deres job som helhed. Fordelingen fremgar af figur 6.20, som viser, at der er en
overvejende andel, der angiver hoje svar, og her er det 83,9, der svarer 5 eller derover.
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Figur 6.20. "Hvor tilfreds er du alt i alt med det psykiske arbejdsmiljg pa din arbejdsplads?”
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Antal besvarelser: 496.

6.7/ Chikane

De sidste spergsmal, vi har medtaget fra DPQ-spergeskemaet, handler om chikane. Vi har spurgt funkti-
onslederne om, hvorvidt de inden for det seneste &r har oplevet at blive chikaneret. Vi har defineret chi-
kane som: ndr en person bliver udsat for kraenkende handlinger, trusler eller forfalgelse fra personer, man
har kontakt med gennem sit arbejde, herunder patienter, deres pdrarende, deres kolleger, savel sideord-
nede, som overordnede eller underoranede.
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Figur 6.21. "Har du inden for de sidste 12 mdneder oplevet at blive chikaneret af patienter, deres pare-
rende, eller dine kolleger, overordnede, eller underordnede i forbindelse med dit arbejde?”
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Antal besvarelser: 497.

Det fremgdr af figur 6.21, at 85,1% ikke har veeret udsat for chikane det seneste dr. Af de resterende
14,9%, som har veceret udsat for chikane, angiver 10,3%, at det er sjae/dnere end manedligt, mens 2,8%
angiver, at det sker mdnedligt og 1,8% angiver, at det sker ugentligt

De to hyppigste former for chikane er, 1) at funktionslederne er blevet opsagt pd deres arbejdsplads, eller
2) at de har oplevet chikane via telefon, SMS, e-mail eller brev, og det er oftest patienter eller deres
pdrerende, der chikanerer, om end flere ogs& angiver, at de er blevet truet af deres medarbejdere. Der
bliver af databeskyttelsesretlige grunde ikke offentliggjort mere detaljerede opgerelser over typen af

chikane.
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7.0 Overvejelser om nyt job

Vi har spurgt funktionslederne, hvor ofte de taenker pd at forlade deres nuvcerende stilling.

Figur 7.1. "Hvor ofte teenker du pa at forlade din nuvcerende stilling?”
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Antal besvarelser: 496.

Det fremqgdr, at hele 21,6% af funktionslederne ofte eller altid teenker pé at forlade deres nuvcerende
stilling, mens 40,5% nogle gange tcenker pd det. Kun 10,3% tcenker aldrig pd det.
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8.0 Psykoloqgisk sikkerhed

Vi har bedt funktionslederne om at tage stilling til fem udsagn om psykologisk sikkerhed pd deres daglige
arbejdsplads. En psykologisk sikker arbejdsplads er en arbejdsplads med et klima, hvor folk feler sig
trygge ved at tage risikoen, der felger af at sige sin mening og dele bekymringer, spergsmal og idéer
(Edmondson, 2018). De fem udsagn og deres faktorloadings er:

Items Loadings

| denne enhed er det nemt at give udtryk for sin mening 0,665
Hvis man laver en fejl i denne enhed, bliver man ofte bebrejdet for det (R) -0,617
Folk i denne enhed er generelt trygge ved at tale om problemer og uenigheder 0,743
Folk i denne enhed er ivrige efter at dele info om, hvad der virker og ikke virker 0,547
At holde kortene tcet til kroppen er den bedste mdade at klare sig godt i denne enhed (R) -0,679

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 490. Cronbachs alpha: 0,79. R
angiver, at spergsmadlet vender i modsatte retning af de resterende spargsmal.

Funktionslederne blev bedt om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra helt uenig
til helt enig. Figur 8.1 viser et samlet mal for psykologisk sikkerhed, hvor skalaen er omkodet til 0-1.

Figur 8.1. Samlet mal for psykologisk sikkerhed

30%

25% +

20% -

15%

10%

5%

0% . T
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Tabel 8.1. Samlet mal for psykologisk silkkerhed

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
493 0,74 0,16 0 1

Det fremgdr af figur 8.1, at niveauet af psykologisk sikkerhed er hgjt med en gennemsnitlig score pé 0,72
pd en skala fra 0-1.
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9.0 Psykosocialt sikkerhedsklima

Vi har bedt funktionslederne om at tage stilling til seks udsagn om psykosocialt sikkerhedsklima. Psyko-
socialt sikkerhedsklima refererer til, hvorvidt der pd en arbejdsplads er en opfattelse af, at ledelsen be-
skytter medarbejderes mentale helbred og sikkerhed (Hall, Dollard og Coward, 2010). De seks udsagn
og deres faktorloadings er:

Items Loadings

Den gverste ledelse anser klart medarbejdernes psykiske trivsel for at vcere af stor betyd- 0,728
ning

Den gverste ledelse anser medarbejdernes psykiske trivsel for at vaere lige sd vigtig som 0,715
produktivitet

Min ncermeste leder ger mig altid opmecerksom pd information om psykisk trivsel p& ar- 0,621
bejdspladsen

Min ncermeste ledelse lytter til mine bidrag til lasning af arbejdsmiljgproblemer i organi- 0,664
sationen

Medarbejdere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter inddrages og heres i 0,583

spergsmal vedrerende det psykiske arbejdsmiljo

P& min arbejdsplads involverer forebyggelse af stress alle niveauer i organisationen 0,646

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 480. Cronbachs alpha: 0,82.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra helt uenig il
helt enig. Figur 9.1 praesenterer et samlet mal for psykosocialt sikkerhedsklima, hvor skalaen er omkodet
til 0-1.

Figur 9.1. Samlet mdl for psykosocialt sikkerhedsklima
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Tabel 9.1. Samlet mal for psykosocialt sikkerhedsklima

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
489 0,63 0,17 0,04 1

Det fremgdr af figur 9.1, at funktionslederne gennemsnitligt oplever, at det psykosociale sikkerhedsklima
er 0,63 pd en skala fra 0-1.
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10.0 Trivsel

Vi har preesenteret funktionslederne for fem udsagn vedrerende trivsel fra WHO-5 (WHO Collaborating
Center for Mental Health, 1999) og bedt dem vurdere, hvor ofte det har veeret geeldende for dem i lebet
af de seneste to uger. De fem udsagn og deres faktorloadings er "l de sidste to uger...”:

Item Loadings

.. har jeg veeret glad og i godt humer 0814
... har jeg felt mig rolig og afslappet 0,852
... har jeg felt mig aktiv og energisk 0,869
... er jeq végnet frisk og veludhvilet 0,773
... har min dagligdag veeret fyldt med ting, der interesserer mig 0,719

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 483. Cronbachs alpha: 0,90.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala fra med seks punker fra "pd intet
tidspunkt” til "hele tiden”. Figur 10.1 preesenterer et samlet mal, hvor skalaen er omkodet til 0-100.

Figur 10.1. Samlet madl for trivsel
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Tabel 10.1. Samlet mal for trivsel

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
483 58,32 20,47 0 100

Det fremgdr af tabel 10.1, at funktionsledernes trivsel i gennemsnit er 58,3 pd en skala fra 0-100. Dette er
lidt lavere sammenlignet med en mdling i den generelle danske befolkning i 2015 (Topp et al., 2015).
Hvis man scorer under 50, er man i risikozone for at udvikle stress eller depression. Blandt funktionslederne
gcelder dette 31,7%. En score pd under 13 er meget kritisk. Sidstncevnte gcelder kun 1%.
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11.0 Stress

11.1/ Perceived Stress Scale (oplevet stress)

Vi har brugt en valideret og anerkendt skala, Perceived Stress Scale (PSS) (Eskildsen et al., 2015) til at
madle stress blandt funktionslederne. Skalaen omfatter 10 spargsmdal, der belyser, i hvilket omfang man
foler sig nerves, stresset, og i hvilket omfang man oplever sit liv som uforudsigeligt, ukontrollabelt og be-
lastende. De 10 udsagn og deres faktorloadings er "Hvor ofte...”:

Item Loadings

.. er du blevet oprevet over noget, der skete uventet? 0,577
.. har du felt, at du var ude af stand til at kontrollere de betydningsfulde ting i dit liv? 0,641
... har du felt dig nerves og "stresset™? 0,731
.. har du felt dig sikker p& dine evner til at klare dine personlige problemer? (R) -0,495
.. har du felt, at tingene gik, som du gnskede det? (R) -0,651
... har du oplevet, at du ikke kunne overkomme alt det, du skulle? 0,658
.. har du veeret i stand til at hdndtere ting, som irriterer dig? (R) -0,504
.. har du felt, at du havde styr pa tingene? (R) -0,721
... er du blevet vred over ting, du ikke havde indflydelse p&? 0,434
.. har du felt, at vanskelighederne hobede sig s& meget op, at du ikke kunne klare dem? 0,774

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 479. Cronbachs alpha: 0,88. R
angiver, at spergsmdlet vender i modsat retning af de resterende spargsmal.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra “aldrig” til
"meget ofte”. Figur 11.1 praesenterer et samlet mdl for Perceived Stress (oplevet stress), hvor skalaen er
omkodet til 0-100.
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Figur 11.1. Samlet mal for Perceived Stress
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Tabel 11.1. Samlet mal for Perceived Stress

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
479 14,49 5,50 0 30

Det fremgdr af tabel 10.1, at funktionslederne p& en skala fra 0-40 i gennemsnit har et stressniveau pda
14,5. Sammenlignet med gennemsnittet i 2020 pd 12,9 i den almene befolkning i Region Midtjylland
(Defactum, 2022) er det altsd lidt hajere. Der er ikke en indbygget definition af, hvor mange point der
skal til, for at man har et hgijt stressniveau. Dog har andre opereret med 18 point (ibid.). | den almene
befolkning er det 29%, der falder i denne kategori, mens det blandt funktionslederne gcelder 28% (ibid.).

11.2/ Symptomer pa stress

Funktionslederne er derudover blevet spurgt ind til, hvorvidt de selv mener, at de oplever stress i gjeblik-
ket. Stress blev forinden spergsmdlene defineret som situationer, hvori man har falt sig anspaendt, urolig,
nervas, cengstelig eller har haft svaert ved at sove om natten.

SSOCIATION / EFMD
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB ssocymioy [
1 AARHUS UNIVERSITET . 'éé%ﬁg é%% EQuIs



STRESS 3 9

Figur 11.2. "Oplever du denne form for stress i gjeblikket?”
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Antal besvarelser: 481.

Det fremqgdr af figur 11.2, at godt 37% af funktionslederne oplever den beskrevne form for stress-symp-
tomer i nogen grad, i hgj grad eller i meget hgj grad.

[ figur 11.3 og figur 11.4 beskrives denne gruppe ncermere. De, der svarede, at de i nogen grad, i hej grad
eller i meget hej grad havde oplevet den beskrevne form for stress-symptomer, blev séledes spurgt om,
hvor lcenge det havde stdet pd, og hvad drsagen til deres stress var. Resultaterne pd& disse spargsmal
fremgdr af figur 11.3 og figur 11.4.
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Figur 11.3. "I hvor lang tid har du oplevet denne form for stress?”
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Antal besvarelser: 179.
Det fremgdr af figur 11.3, at sterstedelen af de funktionsledere, der oplever i nogen grad, i hej grad eller
i meget hej grad at have symptomer pd stress, har haft disse symptomer i mere end 3 mdneder (63,7 %),

mens 22,9 % svarer, at de har haft dem i 7-3 mdneder.

Figur 11.4. "Hvad tror du er darsag til denne form for stress?”
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Antal besvarelser: 179.
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Figur 11.4 viser, at langt sterstedelen af de funktionsledere, der oplever i nogen grad, i hej grad eller i
meget hej grad at have symptomer pd stress hovedsageligt mener, at forhold pd arbejdet er drsag til, at
de har disse symptomer (67,6 %), mens 29,1 % oplever, at det er en kombination af bade forhold pd
arbejdet og i privatlivet. Meget f& angiver, at det hovedsageligt er forhold i privatlivet, der er arsag til
symptomerne.

Inspireret af (Winding, Aust og Andersen, 2022) har vi inddelt funktionslederne i felgende kategorier: 1)
ingen stress, 2) lavt stressniveau af kort varighed, 3) lavt stressniveau af lang varighed, 4) hejt stressniveau
af kort varighed, 5) haijt stressniveau af lang varighed. Lavt stressniveau daekker over kun lidtog i nogen
grad, mens hojt stressniveau dcekker over / hgj grad oqg i meget hej grad. Kort varighed dcekker over
mindre end 2 ugerog 2-4 uger, mens lang varighed deekker over 7-3 mdnederoq mere end 3 mdneder.

Figur 11.5. Forskellige stressniveauer
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Antal besvarelser: 480.
Figur 11.5 viser, hvordan funktionslederne fordeler sig p& de fem kategorier. Resultatet viser, at der er flest

af funktionsledere, der oplever at have haft et lavt stressniveau af lang varighed (45%). Den mest proble-
matiske kategori, med heijt stressniveau af lang varighed, rummer 9,8% af funktionslederne.
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120  Udbrcendthed og sevn

12.1/ Udbrcendthed

Vi har praesenteret funktionslederne for seks spargsmal om udbrcendthed. Udbrcendthed kan betragtes
som en form for stressreaktion, der viser sig som langvarig psykisk og fysisk udmattelse og trecethed (Kri-
stensen et al., 2005). De seks spargsmal og deres faktorloadings er "Hvor tit...”:

Item Loadings

... feler du dig trcet? 0,717
... er du fysisk udmattet? 0,718
... er du felelsesmcessigt udmattet? 0,793
... teenker du: "Nu kan jeq ikke klare mere™? 0,761
... feler du dig udkert? 0,885
... feler du dig svag og modtagelig over for sygdom? 0,568

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 476. Cronbachs alpha: 0,88.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra "aldrig” til
"altid”. Figur 12.1 prcesenterer et samlet mal for udbreendthed, hvor skalaen er omkodet til 0-24.

Figur 12.1. Samlet mdl for udbreendthed
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Tabel 12.1. Samlet mal for udbreendthed

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum

476 9,63 424 0 23
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Det fremadr, at funktionslederne har et gennemsnitligt niveau af udbrcendthed pd 9,6 pd en skala fra 0-
24, Tidligere undersagelser gennemfert blandt personer i den almene befolkning har givet et noget la-
vere gennemsnit pd 7,7 (Borritz og Kristensen, 2004). Dette sammenligningspunkt ligger dog langt til-
bage i tid, og vi er derfor varsomme med at konkludere, at niveauet i den almene befolkning er det
samme i dag. Der er dertil 32,4% af funktionslederne, der oplever tydelige symptomer p& udbrcendthed
(defineret ved >12).

12.2/ Sevn
Vi har ogsa stillet funktionslederne to spargsmal om, hvordan de vurderer deres sevn. Spergsmalene er:

e |lgbet af de sidste fire uger, hvor ofte har du sovet ddrligt og uroligt?
e  Hvordan vurderer du samlet din sevnkvalitet?

Farstncevnte spargsmdl blev besvaret pd en skala med fem punkter fra "aldrig” til "altid”, mens sidst-
ncevnte blev besvaret pd en tilsvarende skala fra "dérlig” til "fremragende”.

Figur 12.2. "l Izbet af de sidste fire uger, hvor ofte har du sovet darligt og uroligt?”
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Antal besvarelser: 480.
P& spergsmalet om, hvor ofte funktionslederne, i labet af de seneste fire uger, har sovet darligt og uroligt,

svarer 26,7%, at de ofte eller altid sov darligt, mens 36,9% sov darligt engang imellem, og 36,4% aldrig
eller naesten aldrig sov darligt.

SSOCIATION / EFMD
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB ssocymioy [
1 AARHUS UNIVERSITET . 'éé%ﬁg é%% EQuIs



UDBRANDTHED OG S@VN 4 4

Figur 12.3. "Hvordan vurderer du samlet din sgvnkvalitet?”

40,7

40% ~

30%

20% -

10%

0% -
Darlig Mindre god God Vaeldig god Fremragende

Antal besvarelser: 481.

P& spergsmalet om, hvordan funktionslederne vurderer deres samlede sevnkvalitet, svarer 5,6%, at deres
sevnkvalitet er ddrlig, og 32,2% svarer, at den er mindre god. Hele 40,7% svarer, at den er god, mens
21,4% svarer, at den er vaeldig god eller fremragende.
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SELVTILLID | FORHOLD TIL HANDTERING AF DET
PSYKISKE ARBEJDSMILJ®

13.0 Selvtillid i forhold til hdndtering af det
psykiske arbejdsmilj@

45

Vi har prcesenteret funktionslederne for seks udsagn om, hvilken grad af selvtillid de oplever i forbindelse
med forskellige aspekter af hdndteringen af det psykiske arbejdsmilja (Nieuwenhuijsen et al.,, 2004). De

seks spergsmadl og deres faktorloadings er som falger:

Items Loadings

At indlede en samtale med en medarbejder, der ikke er sygemeldt, men som du tror kan
have stress eller andre mentale helbredsproblemer

0,826

At tage kontakt til en sygemeldt medarbejder, som du formoder er sygemeldt p& grund
af mentale helbredsproblemer

0,827

At diskutere planer for tilbagevenden til arbejdet med en ansat, der er sygemeldt

0,836

At identificere, hvad der forhindrer en medarbejder i at vende tilbage til arbejdet, og finde
lesninger pd disse hindringer

0,837

At indlede en samtale med medarbejdere, der for nylig har vceret udsat for en potentielt
traumatisk begivenhed, for at sperge ind til, hvordan de har det

0,729

At skabe et arbejdsmiljg, der forebygger og reducerer stress blandt mine medarbejdere

0,472

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 472. Cronbachs alpha: 0,89.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd& en skala med fem punkter fra / meget lav
gradtil imeget haj grad. Figur 13.1 praesenterer et samlet mal for funktionsledernes selvtillid, hvor skalaen

er omkodet til O-1.

Figur 13.1. Samlet mal for selvtillid
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PSYKISKE ARBEJDSMILJ®

Tabel 13.1. Samlet mal for selvtillid

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
477 0,74 0,15 0,17 1

Det fremgdr af tabel 13.1, at funktionslederne pd en skala fra 0-1 har et hejt niveau af selvtillid svarende
til 0,74 i gennemsnit.
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14.0 Strategier til hdndtering af stress

Vi har praesenteret funktionslederne for ni udsagn, der reflekterer strategier til hdndtering af stress, her-
under bade strategier til at forebygge og reducere stress blandt medarbejdere (Health and Safety Exe-
cutive, 2009). De ni udsagn og deres faktorloadings er:

Item Loadings

Jeqg ger det, jeq siger, jeq vil gere 0,395
Jeg overferer ikke min stress til mine medarbejdere 0,472
Jeg giver mere positiv end negativ feedback 0,635
Jeg holder lzbende oje med mine medarbejderes arbejdsbyrde 0,524
Jeg giver mine medarbejdere den rette ansvarsmcengde 0,416

Jeq tilbyder regelmcessigt mine medarbejdere muligheden for at tale med mig en-til-en 0,544

Jeqg forseger at se tingene fra mine medarbejderes perspektiv 0,609
Jeg hdndterer konflikter mellem mine medarbejdere pd en objektiv méde 0,545
Jeq seger rad fra andre ledere, ndr det er nedvendigt 0,315

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 475. Cronbachs alpha: 0,73.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra he/lt uenig il
helt enig. Figur 14.1 praesenterer et samlet mal for selvtilliden, hvor skalaen er omkodet til 0-1.

Figur 14.1. Samlet madl for strategier til hdndtering af stress
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Tabel 14.1. Samlet mal for strategier til handtering af stress

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
478 0,78 0,099 0,28 1

Det fremgdar af tabel 14.1, at funktionslederne pd& en skala fra 0-1 i hgj grad oplever at de benytter de
respektive strategier til at forebygge og reducere stress blandt medarbejderne og scorer i gennemsnit
0,78 pd skalaen.
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15.0 Sundhedsorienteret ledelse

Sundhedsorienteret ledelse handler om, i hvilken grad ledere tager vare pd& deres egen og deres med-
arbejderes sundhed. Derfor daekker sundhedsorienteret ledelse badde over selvledelse og medarbejder-
ledelse. | ncervaerende undersegelse har vi modificeret de oprindelige spergsmdl fra Franke og Felfe
(2016), s& de i hejere grad handler om trivsel og psykisk arbejdsmilje frem for fysisk sundhed. Sundheds-
orienteret ledelse er et flerdimensionelt begreb, som bestdr af opmcerksomhed, vaerdier og adfcerd.

Der tages i de felgende analyser forbehold for, at det er ferste test af spergsmdlsbatterierne, og at disse

fortsat er under udvikling. | nedenstdende faktoranalyser behandles selviedelse og medarbejderledelse
i denne sammenhceng, som var de endimensionelle.

15.1/ Sundhedsorienteret selviedelse

| vores mal for sundhedsorienteret selvledelse indgdr 16 udsagn. Disse udsagn og deres faktorloadings
er som felger:

Item Loadings

Jeg opdager i tide, ndr jeg har brug for en pause 0667 | |
Jeg meerker, ndr jeg ndr mine helbredsmcessige grcenser 0,762 T;?
Jeg opdager ofte farst for sent, at jeg har presset mig selv for meget -0,658 >-%
Ofte opdager jeq ikke, ndr jeg overanstrenger mig -0,634 §_
Jeq ved, hvilke situationer der er scerligt stressende for mig 0,505 3
Det er vigtigt for mig at reducere forhold p& min arbejdsplads, der belaster mig psykisk 0,259 §
Min trivsel har hgj prioritet 0,499 %
Jeq serger for, at jeq far nok afslapning og hvile 0582 | |
Ndar jeg har veeret stresset i lang tid, serger jeg for, at der igen kommer ro pd tingene 0,683
Ndar jeg har brug for stette, serger jeq for at opsege det 0,522
Selv under stort tidspres overholder jeg konsekvent sikkerhedsregler 0,371 >
Jeg forseger at reducere min arbejdsbyrde ved at optimere min arbejdsproces (fx ved at 0514 — %
prioritere, sikre uforstyrret arbejde og daglig planicegning) a
Jeqg forseger at reducere min fysiske arbejdsbelastning ved at optimere mine arbejdsfor- 0,403
hold (fx undgd ensidige arbejdsstillinger, serge for plads, undgd traek)
Jeg forseger at sikre en god balance mellem arbejdsliv og privatliv (fx ved at holde pau- 0,572
ser, undgd overarbejde, undgd arbejde i weekender og ferier) ]

Note: Principal faktoranalyse. En faktor med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 468. Cronbachs alpha: 0,85.

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra / meget lav

grad'til i meget haj grad. Figur 14.1 praesenterer et samlet mal, hvor skalaen er omkodet til 0-1.
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Figur 15.1. Samlet madl for sundhedsorienteret selvledelse
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Tabel 15.1. Samlet mal for sundhedsorienteret selvledelse

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
477 0,60 0,13 0,25 0,96

Det fremgar af tabel 15.1, at funktionslederne pd& en skala fra 0-1 i nogen grad tager vare pd deres egen
trivsel og scorer i gennemsnit 0,60 pd skalaen.
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15.2/ Sundhedsorienteret medarbejderledelse

| vores mal for sundhedsorienteret medarbejderledelse indgdr 18 udsagn. Disse udsagn og deres faktor-
loadings er som felger:

Item Loadings

Jeg opdager i tide, nar mine medarbejdere har brug for en pause 0515 |
Jeg bemcerker det, ndr mine medarbejdere ndr greenserne for, hvad deres helbred kan 0,621 8
holde til 3
8
Jeqg indser ofte for sent, at jeg har presset mine medarbejdere for meget -0,454 - g
- - - . 3
Jeg opdager ofte ikke, ndr jeg overanstrenger mine medarbejdere -0,418 3
Q
Jeg ved, hvilke situationer der er scerligt stressende for mine medarbejdere 0,426
Mine medarbejderes trivsel er meget vigtig for mig 0526 |
Det er vigtigt for mig at reducere psykiske belastninger oqg risikofaktorer for mine medar- 0,627 - §
bejdere Q.
o
Som leder fgler jeg mig ansvarlig for at passe p& mine medarbejderes trivsel 0,442
Jeq forseger at veere en god rollemodel for mine medarbejdere, ndr det gcelder fysisk og 0,475 [
psykisk trivsel
Jeqg serger for, at mine medarbejdere har tilstraekkelig tid til afslapning og hvile 0,598
Hvis mine medarbejdere har vceret stressede i lang tid, serger jeq for, at der igen kommer 0,581
ro pd
Jeg opfordrer mine medarbejdere til at informere mig om risici i arbejdsmiljeet pd vores 0,567
arbejdsplads
Hvis mine medarbejdere virker stressede, taler jeg med dem om det og forseger at finde 0,674
l@sninger :5
Jeq serger for, at spergsmal relateret til trivsel ikke bliver glemt i vores afdeling 0,686 — S;h
a
Jeq sikrer gennem tilrettelceggelse af arbejdet, at mine medarbejdere belastes mindst 0,633
muligt (fx ved at prioritere, sikre uforstyrret arbejde og daglig planlcegning)
Jeg reducerer den fysiske belastning af mine medarbejdere gennem forbedringer af ar- 0,596
bejdsforholdene (fx undgd ensidige arbejdsstillinger, sikre tilstraekkelig plads, undgé
traek)
Jegq sikrer gennem planlcegning af arbejdstiden, at mine medarbejdere ikke overbebyr- 0,570
des (fx ved at overholde pauser, undgé overarbejde og ikke at lade ferie bortfalde)
Jeg sikrer, at mine medarbejdere belastes mindst muligt ved at fremme et positivt samspil 0,564
i kollegagruppen
Note: Principal faktoranalyse. To faktorer med en Eigenvalue over 1 blev udtrukket. N = 453. Cronbachs alpha: 0,88.
Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd en skala med fem punkter fra / meget lav
grad'til i meget haj grad. Figur 14.1 prcesenterer et samlet mal, hvor skalaen er omkodet til O-1.
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Figur 15.2. Samlet mal for sundhedsorienteret medarbejderledelse
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Tabel 15.2. Samlet mal for sundhedsorienteret medarbejderledelse

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
471 0,74 0,10 0,39 0,96

Det fremgdr af tabel 15.2, at funktionslederne pd en skala fra 0-1 i hej grad tager vare p& deres medar-
bejderes trivsel og scorer i gennemsnit 0,74 pd skalaen. Funktionslederne tager derfor ogsd i hejere grad
vare pd deres medarbejderes trivsel end deres egen.
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16.0 Helbred

Vi har stillet funktionslederne en raekke spargsmal, der omhandler deres helbred, herunder spergsmal
om selvvurderet helbred, sygdom og medicinforbrug.

16.1/ Selvvurderet helbred

Det ferste spargsmal omhandler selvvurderet helbred, dvs. funktionsledernes egen subjektive vurdering
af deres generelle helbredstilstand.

Figur 16.1. "Hvordan synes du, at dit helbred er alt i alt?”
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Antal besvarelser: 467.

Figur 16.1 viser, at hele 86,9% af funktionslederne oplever, at deres helbred alt i alt er godt, vaeldig godt
eller fremragende. Kun 0,4% oplever, at det er decideret darligt. Sammenlignet med den almene befolk-
ning i Region Midtjylland er der fcerre blandt funktionslederne, der vurderer, at de har et ddriigteller min-
dre godithelbred (Defactum, 2022).

16.2/ Sygdom

Det andet spargsmdl omhandler sygdom og sparger mere specifikt ind til langvarig sygdom inden for
det seneste ar.
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Figur 16.2. ”Har du inden for det seneste &r vceret sygemeldt i en sammenhcengende periode pa mere
end to uger?”
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Antal besvarelser: 468.

Det fremgar af figur 16.2, at 6,6% af funktionslederne har vceret sygemeldt i en sammenhcengende pe-
riode p& mere end to uger.
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16.3/ Medicin

Det sidste spergsmdl til helbred omhandler brug af receptpligtig medicin, herunder sparger vi specifikt til
medicin mod depression, beroligende medicin og sovemedicin.

Figur 16.3. "Tager du nogen form for receptpligtig medicin?”
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Note: Ingen svarpersoner valgte kategorien "Beroligende medicin”.

Det fremgdr af figur 16.3, at kun 2,2% af funktionslederne bruger medicin mod depression eller soveme-
dicin. 32,2% angiver, at de bruger andet receptpligtig medicin. Kategorien "andet” dcekker hyppigst over
blodtryksmedicin, smertestillende preeparater og astma-/allergimedicin.
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17.0 Arbejdsmiljgindsatser pd arbejdspladsen

Dette kapitel omhandler arbejdet med det psykiske arbejdsmilje pd funktionsledernes arbejdsplads. De
brugte udsagn blev udviklet i forbindelse med projektet "psykisk arbejdsmilje pd de regionale arbejds-
pladser (PARA)". Farste del af spergsmalene afdaekker, hvordan og i hvilken grad der arbejdes med ar-
bejdsmiljget pd arbejdspladsen, mens anden del af spergsmdlene afdcekker lederens rolle i forbindelse
med gennemfarelse af arbejdsmiljgindsatser.

17.1/ Arbejdet med psykisk arbejdsmiljg p& arbejdspladsen

Vi praesenterede funktionslederne for tre udsagn omhandlende arbejdet med psykisk arbejdsmilja pd
arbejdspladsen. De tre spargsmdl er:

e P& min arbejdsplads yder vi en tilstrcekkelig indsats for at Iase vores arbejdsmiljgproblemer
e P& min arbejdsplads kan medarbejderne tale frit og dbent om problemer i arbejdsmiljeet

e Ledelsen pd min afdeling er meget motiveret for at forbedre arbejdsmiljoet

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd& en skala med fem punkter fra helt uenig il
helt enig.

Figur 17.1. ”Pa min arbejdsplads yder vi en tilstraekkelig indsats for at Iese arbejdsmiljgproblemer”
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Antal besvarelser: 466.

Figur 17.1 viser, at 73,8% er overvejende eller helt enige i, at deres arbejdsplads yder en tilstraekkelig
indsats for at l@se arbejdsmiljgproblemer. Kun 7,3% svarer, at de er helteller overvejende uenige.
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Figur 17.2. ”Pa min arbejdsplads kan medarbejderne tale frit og dbent om problemer i arbejdsmiljset”
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Figur 17.2 viser, at hele 86,9% af funktionslederne er overvejende eller helt enigei, at medarbejdere kan
tale frit og dbent om problemer i arbejdsmiljeet pd deres arbejdsplads. Kun 2,8% svarer, at de er helteller
overvejende uenige.

Figur 17.3. "Ledelsen pd min afdeling er meget motiveret for at forbedre arbejdsmiljzet”
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Figur 17.3 viser, at 73,4% af funktionslederne er overvejende eller helt enigei, at ledelsen pd deres afde-
ling er meget motiveret for at forbedre arbejdsmiljget, mens 6,9% er helteller overvejende uenige.

17.2/ Lederens rolle i forbindelse med arbejdsmiljgindsatser

Vi prceesenterede funktionslederne for seks udsagn omhandlende deres rolle i forbindelse med gennem-
ferelsen af arbejdsmiljgindsatser. Disse spargsmal spaender over lederens kompetencer, lederens ople-
velse af samarbejdet med og statte fra andre samt lederens handlerum. De seks spargsmdal er:

e Foeler du dig fagligt godt klcedt pa til at sikre et godt psykisk arbejdsmilje blandt de medarbej-
dere, du er leder for?

e Jeg har et godt samarbejde med medarbejderne om det psykiske arbejdsmilje i den afde-
ling/det afsnit, jeq er leder for

e Jeg har et godt samarbejde med AMR/TR om det psykiske arbejdsmilje i den afdeling/det af-
snit, jeq er leder for

e Som leder kan jeq scette gang i aktiviteter, der kan bidrage til forbedringer i det psykiske ar-
bejdsmilje i den afdeling/det afsnit, jeg er leder for

e Min egen leder statter mig i min indsats for at serge for et godt psykisk arbejdsmilje for de med-
arbejdere, jeq er leder for

e P& grund af de mange andre opgaver, jeg har som leder, har jeqg ikke mulighed for at fokusere
pa det psykiske arbejdsmiljo

Vi bad funktionslederne om at forholde sig til udsagnene pd& en skala med fem punkter fra helt uenig il
helt enig.

Figur 17.4. "Feler du dig fagligt godt kicedt pa til at sikre et godt psykisk arbejdsmilje blandt de medar-
bejdere, du er leder for?”
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Figur 17.4 viser, at 62% / hajeller meget haj gradoplever, at de er godt kicedt pd til at sikre et godt psykisk
arbejdsmilje. Kun 6,1% oplever, at de //aveller meget lav grad er klcedt pd til det.
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Figur 17.5. ”Jeg har et godt samarbejde med medarbejderne om det psykiske arbejdsmiljz i den afde-
ling/det afsnit, jeg er leder for”
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Antal besvarelser: 465.
Figur 17.5 viser, at 79,1% af funktionslederne / hgj eller i meget haj grad oplever, at de har et godt sam-

arbejde med medarbejderne om det psykiske arbejdsmilje. Kun 1,3% angiver, at de //aveller meget lav
grad oplever at have et godt samarbejde.

Figur 17.6. ”Jeg har et godt samarbejde med AMR/TR om det psykiske arbejdsmilje i den afdeling/det
afsnit, jeg er leder for”
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Figur 17.6 viser, at 81,7% 7/ hajeller meget haj grad oplever at have et godt samarbejde med arbejdsmil-
jereprcesentanter og tillidsreprcesentanter om det psykiske arbejdsmilje. Kun 5,1% oplever / /aveller me-
get lav grad, at samarbejdet er godt. Det betyder, at der er flere af funktionslederne, der oplever et darligt
samarbejde med arbejdsmiljerepraesentanter ogq tillidsrepraesentanter, end der er funktionsledere, der
oplever et darligt samarbejde med medarbejderne jf. figur 17.5.

Figur 17.7. ”Som leder kan jeg scette gang i aktiviteter, der kan bidrage til forbedringer i det psykiske
arbejdsmilje i den afdeling/det afsnit, jeg er leder for”
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Antal besvarelser: 464.
Figur 17.7 viser, at 72,7% i haj eller meget haj grad oplever, at de kan scette gang i aktiviteter, der kan

bidrage til forbedringer i det psykiske arbejdsmilje. Kun 2,8% oplever, at de //aveller meget lav gradhar
mulighed for at gere det.
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Figur 17.8. "Min egen leder stgtter mig i min indsats for at serge for et godt psykisk arbejdsmiljo for de
medarbejdere, jeg er leder for”
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Figur 17.8 viser, at 61,3% af funktionslederne / hgjeller meget haj gradoplever, at deres egen leder stotter
dem i deres indsats for at serge for et godt arbejdsmilje. Dertil er der 8,8%, der / laveller meget lav grad

oplever at fa statte fra deres leder.

Figur 17.9. "Pa grund af de mange andre opgaver, jeqg har som leder, har jeq ikke mulighed for at foku-
sere pd det psykiske arbejdsmiljg”
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Figur 17.9 viser, at 55,3% af funktionslederne / /av eller meget lav grad oplever, at opgavepresset med-
ferer, at de ikke har mulighed for at fokusere p& det psykiske arbejdsmilje. Der er 35,3%, der svarer, at
opgavepresset / nogen grad begrcenser muligheden, mens 9,4% oplever, at opgavepresset / haj eller
meget haj grad begrcenser muligheden.
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